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INTRODUCAO

O Balango Social (BS), conforme estabelece o Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de outubro, deve
ser elaborado anualmente com referéncia a 31 de dezembro do ano anterior, fornecendo,
enquanto instrumento de gestdo, dados importantes sobre a situagdo social do servico,

nomeadamente no que se refere aos seus recursos humanos.

Assim, o Balanco Social Analitico foi elaborado por esta Secretaria-Geral do Ministério do
Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social (SG)! em colaboragdo com o Gabinete de
Estratégia e Planeamento (GEP), no qual se inclui a generalidade da informacéo constante
do formulario anexo ao Decreto-Lei n°® 190/96, com as adapta¢bes disponibilizadas on line
pela Direcdo-Geral da Administragdo e do Emprego Publico (DGAEP).

Marco de 2026

Direcéo de Servicos de Gestédo de Recursos Humanos / Nucleo de Recursos Humanos da
SG do MTSSS

1 Cf. Portaria n.° 139/2015, de 20 de maio — artigo 2°, n° 1, alinea a), n°® 2, alinea b) e artigo 3°, alinea h)
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Caracterizacdo da entidade

O GEP é um servico do Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social
(MTSSS) que tem por Missdo garantir o apoio técnico a formulagdo de politicas e ao
planeamento estratégico e operacional, em articulacdo com a programacédo financeira,
assegurar, diretamente ou sob a sua coordenacdo, as relacdes internacionais e a
cooperacdo com os paises de lingua oficial portuguesa e acompanhar e avaliar a
execucao de politicas, dos instrumentos de planeamento e os resultados dos sistemas de

organizacao e gestao, em articulagdo com os demais servicos do MTSSS.

Na prossecucdo da sua missdo, o GEP desenvolve as atribuicdes constantes no n.° 2 do

art.° 2.° do Decreto Regulamentar n.° 24/2012, de 13 de fevereiro, na sua redacao atual.
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. Recursos Humanos
1. Efetivos

Em 31 de dezembro de 2025 o GEP integrava 86 trabalhadores, dos quais 7 dirigentes
vinculados por comissdo de servico e 0s remanescentes 79 com contrato de trabalho em
funcdes publicas por tempo indeterminado.

Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira, segundo a modalidade de

vinculag&o e género

CT em Fungdes .
o Comisséo de
Publicas por .
Grupo/cargo/carreira / Modalidades de tempo Servico no

i 5 ambito da LTFP
GHIEEED indeterminado

M F

Dirigente superior de 1° grau 1 1 1
Dirigente superior de 2° grau 1 1 1
Dirigente intermédio de 1° grau 3 3 3
Dirigente intermédio de 2° grau 1 1 1 1 2
Técnico superior 12 45 12 45 57
Assistente técnico 1 17 1 17 18
Assistente operacional 2 2 2
Informatico 1 1 1 1 2

Total 16 63 2 ) 18 68 86

A carreira de técnico superior integrava o maior numero de efetivos com 57 trabalhadores,
seguindo-se a de assistente técnico com 18 trabalhadores, o que correspondeu,
respetivamente, a 66,28% e a 20,93% do total dos efetivos integrados no GEP.

Resulta igualmente do quadro anterior que, 68 dos 86 efetivos do GEP eram do género
feminino e os restantes 18 do género masculino.
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Grafico 1: Distribuicdo dos trabalhadores por cargo/carreira, segundo o género

Dirigente superior 1.2 grau
Dirigente superior 2.2 grau
Dirigente intermédio 1.2 grau
Dirigente intermédio 2.2 grau
Técnico superior

Assistente técnico

Assistente operacional

Informaético

B Masculino H Feminino

Importa dar o devido relevo ao facto da taxa de feminizacéo ter correspondido a 79,07%?.

Grafico 2: Variagdo do numero de efetivos nos ultimos cinco anos

107 101
* R 94 90
——— —— 86
—
) T T T T 1
Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024 Ano 2025

2 Taxa de feminizagdo =Total dos efetivos do género feminino / Total de efetivos x 100.
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O nuamero de efetivos do GEP tem tido uma notéria e constante tendéncia de reducdo desde

0 ano de 2021, conforme se pode aferir no gréfico anterior.

2. Efetivos por escaléo etério e género

O escaldo etario que integrava o maior numero de efetivos situou-se entre os 55-59 anos,

com 25 dos 86 trabalhadores que o GEP integrava em 2025.

Considerando a totalidade dos efetivos do GEP, 69 (80,23%), estavam inseridos na faixa

etaria compreendida entre os 50 e os 69 anos de idade.

A taxa de envelhecimento, correspondente a propor¢édo de trabalhadores com 55 ou mais

anos de idade por relacdo a totalidade dos efetivos, fixou-se em 56,98%.

Grafico 3 — Distribuicao dos trabalhadores por cargo/carreira, segundo o escaléo etario
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14
10
8 8
a4
3 3 3
22
1 1 1 1 1 1 1 I 11
50-54

3
30-34 35-39 40-44 45-49 55-59 60-64 65-69
m Dirigente superior 1.2 grau m Dirigente superior 2.2 grau Dirigente intermédio 1.2 grau Dirigente intermédio 2.2 grau
W Técnico superior Assistente técnico M Assistente operacional B Informatico

O género feminino prevaleceu na totalidade dos escalbes etarios, excetuando-se o intervalo
35-39 anos em que predominou o0 género masculino. Este facto resulta da elevada taxa de
feminizacdo (79,07%), representada na distribuicdo dos efetivos pelos véarios escaldes

etarios no grafico seguinte.
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Grafico 4 — Distribuicdo dos efetivos segundo o escaldo etario e género
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3. Efetivos por antiguidade e género

No que diz respeito a estrutura de antiguidades, o intervalo compreendido entre os 30-34

anos integrava o maior nimero de trabalhadores (19) e equivaleu a 22,09% do total.

Quadro 2: Estrutura de antiguidades

Nivel de antiguidade

careof CarTelrs A;tnif 5-9 10-14 15-19 20-24 | 25-29 30-34 35-39 jgaci);l
Dirigente superior 1.° grau 1 1
Dirigente superior 2.° grau 1 1
Dirigente intermédio 1.° grau 1 2 3
Dirigente intermédio 2.° grau 2 2
Técnico superior 8 2 2 13 6 12 9 3 2 57
Assistente técnico 3 7 3 5 18
Assistente operacional 1 1 2
Informatico 1 1 2
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Grafico 5 — Distribuicdo dos efetivos segundo a antiguidade e cargo/carreira
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Gréfico 6 — Distribuicdo dos efetivos segundo a antiguidade e género
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4. Efetivos por nivel de escolaridade

A licenciatura era a habilitagdo literaria com maior destaque, abrangendo 43 trabalhadores
do GEP, equivalendo a 50% do total. De relevar ainda que existiam 18 trabalhadores

detentores de mestrado, o que correspondeu a 20,93% do total de trabalhadores.

Realca-se igualmente que 17 dos trabalhadores do GEP eram detentores do 12.° ano de

escolaridade, ou seja 19,77% do total.

No que se refere a taxa de habilitagdo superior, que agrega os trabalhadores que séo
titulares de bacharelato (1), licenciatura (43), mestrado (18) e doutoramento (2), equivaleu a
74,42% do total dos efetivos do GEP.

Gréfico 7 — Distribuicdo dos trabalhadores por cargo/carreira, segundo o nivel de
escolaridade
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5. Trabalhadores com deficiéncia

No ano em apreciacdo, o GEP tinha 5 trabalhadores com deficiéncia, o que correspondeu a
5,81% da totalidade dos seus efetivos.

6. Admissdes e regressos

No ano de 2025 verificaram-se 6 admissdes/regressos, distribuidas da seguinte forma:
- admissdes/regressos por mobilidade na carreira de técnico superior;

- 3 admissdes/regressos motivadas por outras situacdes, das quais 2 na carreira de

técnico superior e 1 na carreira de assistente técnico.

7. Saidas de trabalhadores

No ano em analise, ocorreram 10 saidas de trabalhadores, das quais 6 na carreira de
técnico superior, 2 na de assistente técnico e 2 na de informatica, por forca dos motivos e

com o peso percentual que se encontram espelhados no gréfico que se segue.

Grafico 8 — Distribuicao percentual de saidas dos trabalhadores, segundo o motivo

40%

= Aposentacdo = Mobilidade = Qutras situacdes
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8. Postos de trabalho previstos e ndo ocupados

No ano de 2025 ficaram por ocupar 33 postos de trabalho que se encontravam previstos no
mapa de pessoal aprovado, todos por ndo abertura de procedimento concursal, com a

distribuicdo por cargo/carreira que o quadro infra indica.

Quadro 3: Postos de trabalho previstos e ndo ocupados, por cargo/carreira, segundo a
dificuldade de recrutamento

Nao abertura de
procedimento
concursal

Cargo/ Carreira

Dificuldade de recrutamento

Técnico superior 23
Assistente técnico 4
Assistente operacional 1
Informatico 5
TOTAL 33

9. Mudanca de situacao de trabalhadores

Verificaram-se 31 mudancas de situacdo de trabalhadores em 2025, das quais 93,55% por
alteracao obrigatoria de posicionamento remuneratério, distribuidas da seguinte forma:

- 22 na carreira/categoria de técnico superior;
- 6 na carreira/categoria de assistente técnico;

- 1 na carreira informaética.

Houve ainda lugar a 2 mudancas de situacdo por consolidacdo de mobilidade na
carreira/categoria, 1 na carreira/categoria de técnico superior e 1 na de assistente

operacional.

12
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10. Auséncias ao trabalho
Em 2025, foram apurados 1049,5 dias de auséncia ao trabalho.

A carreira de assistente técnico teve maior relevo com 667 dias de auséncia, seguida da de

técnico superior com 223 dias e da de informética com 145 dias.

Aquelas carreiras tiveram, respetivamente, 63,55%, 21,25% e 13,82%, do total de dias de

auséncia apurados.

Grafico 9 — Contagem de dias de auséncia ao trabalho por cargo/carreira

667

= Dirigente superior de 1.2 grau H Dirigente intermédiode 1.2 grau H Dirigente intermédio de 2.2 grau

M Técnico superior 1 Assistente técnico M Assistente operacional

B Informatico

Os motivos das auséncias ao trabalho encontram-se ilustrados no grafico seguinte.

13
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Gréfico 10 — Distribuicdo dos dias de auséncia ao trabalho segundo o motivo
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11. Modalidades de horario de trabalho

Considerando as diversas tipologias de horéario de trabalho, tal como em anos anteriores,

a

modalidade de horéario de trabalho flexivel foi a que prevaleceu, uma vez que integrava 68

trabalhadores do GEP, ou seja 79,07% do total.

A isencdo de horério com 12 trabalhadores e a jornada continua com 6, equivaleram,

respetivamente, a 13,95% e a 6,98% do total de trabalhadores.

Gréfico 11 - Modalidades de horario de trabalho por cargo/carreira

f M Dirigente superior de 1.2 grau
m Dirigente superior de 2.2 grau
Dirigente intermédio de 1.2 grau
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12. Periodo normal de trabalho (PNT)

Todos os trabalhadores do GEP praticavam o horario de tempo completo.

Il - Encargos com Pessoal
1. Remuneracdes mensais iliquidas

A distribuicdo remuneratéria pelos escaldes das remuneracdes mensais iliquidas detidas
pelos efetivos do GEP, situou-se entre os escalfes remuneratérios 1001-1250 € e 4751-

5000 €, conforme se pode constatar no gréafico que se segue.

Grafico 12 — Distribuicdo dos trabalhadores por escalées remuneratérios, segundo o género

® Feminino = Masculino

15
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Dos 86 efetivos que em 2025 estavam integrados no GEP, 32 estavam colocados nos trés
primeiros escaldes remuneratérios (1001 € e 1750 €), constatando-se que 37,21% do total

dos trabalhadores do GEP estavam inseridos neste intervalo remuneratorio.

Grafico 13 - Distribuicdo agrupada por escaldes remuneratorios, em percentagem

1001-1250 €
1251-1500 €
1501-1750€

1751-2000€
2001-2250 €
2251-2500€
2501-2750 €
2751-3000 €
3001-3250 €
3251-3500 €
3501-3750 €
3751- 4000 €
4001-4250 €
4251-4500 €
4501-4750 €

4751-5000 €

O quadro infra indica as remunera¢des minimas e maximas, por género, e permitem concluir

que o leque salarial®* masculino era de 4,02 e o feminino de 3,21.

Quadro 4 — Remunerac¢do minima e maxima, por género

Remuneracao (€) Masculino Feminino

Minima ( €) 1.232,04 €

1.284,67 €

Méaxima ( €) 4.949,55 € 4.122,11 €

3 Maior remuneracdo base iliquida / Menor remuneragéo base iliquida

16
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2. Encargos com pessoal

Quadro 5 — Total dos encargos anuais com pessoal

Encargos com pessoal Valor (Euros)

Remuneracgéo base 2.774.755,10
Suplementos remuneratérios 76.936,63
Prestacgées sociais 117.473,63
Beneficios sociais 1.499,15
Outros encargos com pessoal 707.884,13

Total 3.678.548,64

Considerando o total de encargos com pessoal, constata-se que 0 montante mais elevado foi
0 que se refere a rubrica remuneracdo base com 2.774.755,10 €, que significa que esta
rubrica absorveu 75,43% do total dos encargos apurados.

Importa salientar que a rubrica outros encargos com pessoal, que totalizou 707.884,13 €,
integra os encargos do empregador publico quer com a Caixa Geral de Aposentacdes, quer
com a Seguranca Social.

Gréfico 14 - Distribuicdo percentual dos montantes relativos a encargos com pessoal

19,25%

= 0,04%

N

"319%

\
] 2,09%_/ |
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= PrestagOes sociais = Beneficios sociais

Outros encargos com pessoal
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Para além do valor constante na rubrica “Remuneracéo base” (2.774.755,10 €), houve ainda
um encargo acrescido com o processamento de remuneracdes base, no montante de
110.394,54 €, que se deveu ao exercicio de funcdes de 6 trabalhadores do GEP em

gabinetes ministeriais.

Este encargo deu lugar a descontos da entidade empregadora para a Caixa Geral de
Aposentagfes e Seguranga Social no montante de 26.218,70 €, que também ndo se

encontra integrado na rubrica "Outros encargos com pessoal".

3. Suplementos remuneratérios

No que diz respeito aos encargos com suplementos remuneratdrios, em conformidade com a

distribuicdo espelhada no quadro que se segue, verifica-se que totalizaram 76.936,63 €.

Quadro 6 — Suplementos remuneratérios

Suplementos remuneratorios Valor (Euros)

Trabalho suplementar (diurno e noturno) 8.034,20
Ajudas de custo 15.347,82
Representacao 52.174,49
Secretariado 1.380,12

Total 76.936,63

De sublinhar que a rubrica “Representagéo” correspondeu ao suplemento remuneratorio com
maior montante (67,81% do total dos suplementos), tal como se pode aferir no quadro supra

e na distribuicdo percentual refletida no grafico seguinte.

18
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Gréfico 15 — Distribuicdo percentual dos encargos com suplementos remuneratorios

= 19,95%

l
= 1,79%_| ‘
\.

= 10,44%

= Trabalho suplementar
(diurno e noturno)
= Representacdo

® Secretariado

= Ajudas de custo
= 67,82%

4. Encargos com prestagdes sociais

Quadro 7 — Encargos com prestacdes sociais

Prestacées sociais Valor (Euros)
Subsidios no ambito da protecdo da parentalidade 149,63
Subsidio de refeicao 117.324,00
Total 117.473,63

Como é habitual, o subsidio de refeicdo foi a rubrica com maior expressdo nos encargos
ocorridos com prestacdes sociais, ascendendo a um total de 117.324,00 €, ou seja 99,87%
do total.

19
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Gréfico 16 — Distribuicdo percentual dos encargos com prestacdes sociais

99,87%
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5. Encargos com beneficios sociais

No ano em andlise, os encargos verificados com beneficios sociais perfizeram o
montante de 1.499,15 €.

[l - Seguranca e Saude no Trabalho

1. Aclbes de formacédo e sensibilizacdo em matéria de seguranca e saude no

trabalho

Em 2025, foram promovidas 5 a¢cbes de formagdo em seguranca e saude no trabalho,

abrangendo 9 trabalhadores.

2. Numero e encargos das atividades de medicina no trabalho ocorridas

durante o ano

Foi registado um encargo total de 5.119,53 €. Realizaram-se ainda 2 visitas aos postos de

trabalho.

20
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3. Custos com a prevencao de acidentes e doengas profissionais

Em 2025, nédo se verificaram custos com atividades de prevencéo de acidentes de trabalho e

doencas profissionais, a semelhanca do ocorrido no ano anterior.

Quanto a rubrica “Formag&o em prevencgéao de riscos”, os custos inerentes sao assegurados
pela Secretaria-Geral do MTSSS.

IV — Formacéo Profissional

1. Participacbes em acOes de formacéao por tipo

No ano de 2025, apuraram-se 133 participacdes em ac¢les de formacao profissional, todas

de natureza externa.

O grafico que se segue espelha a evolucdo do numero de participacdes em acgdes de
formacdao profissional nos ultimos 5 anos, salientando-se que essas participacdes ocorreram

sempre no ambito externo.

Grafico 17 - Participacdes em ac¢bes de formacgédo, nos ultimos 5 anos

2025 133
2024 103 M Externas
2023 67
2022 62
2021 97

Em 2025, dos 86 trabalhadores do GEP, 52 participaram em ac¢des de formacéo, ou seja

60,47% do total dos efetivos.
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No que confere ao numero de participantes em acdes de formagédo, verificou-se que a
carreira/categoria de técnico superior foi a que teve maior expressdao (42), tendo

correspondido a 80,77% da totalidade do niUmero de participantes apurados.

Grafico 18 — Numero de participantes em a¢des de formagéo por cargo / carreira

M Dirigente superior de 12 grau
W Dirigente intermédio 12 grau
M Dirigente intermédio de 29 grau
m Técnico superior
Assistente técnico

B Informatico

2. Horas despendidas em formagéao

No ano em apreciacdo os efetivos do GEP despenderam 2003:30 horas em formacéao,
relevando-se que, face a 2024 em que se registaram 1767:40 horas de formacéo, houve um
acréscimo que equivaleu a 13,35%.

A carreira/categoria de técnico superior foi a que teve um maior nimero de horas
despendidas em formacdo (1670:30 horas), tendo abarcado 83,38% da totalidade
observada.

22
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Grafico 19 — Numero de horas despendidas em formacao, por cargo/carreira
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3. Despesas anuais com formacao

A despesa anual apurada com as acdes de formacéo realizadas, todas de ambito externo,
ascendeu a 2.890,00 €.

V — Relagdes Profissionais

Dos 86 efetivos do GEP, 11 efetuavam desconto de quota para organizacdes sindicais, ou
seja 12,79% do total dos trabalhadores.

VI - Disciplina

No ano de 2025 ndo existiram quaisquer registos de ambito disciplinar.
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Perfil do(a) trabalhador(a) do GEP

e Mulher

e 5523 anos de idade (média)
(escaldo etario moda — 55-59 anos)

e Possui licenciatura

e E dacarreirade técnico superior

e Possui 25,93 anos de antiguidade na Administragdo Publica (média)
(escaldo de antiguidade moda — 30-34 anos)

e Possui como relagcdo juridica de emprego publico o contrato de trabalho em

funcdes publicas por tempo indeterminado
e Aufere aremuneracdo mensal iliquida de 2.204,46 € (média)

(escaldo remuneratério moda — 1251-1500 €)
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