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1. INTRODUCAO

O Balango Social, tornado obrigatdrio pelo Decreto-Lei n° 190/96, de 9 de Outubro, para
todos os organismos da Administragdo Pdblica Central, Regional e Local, incluindo os
institutos publicos que revistam a natureza de servicos personalizados e fundos publicos
que, no termo de cada ano civil, tenham um minimo de 50 trabalhadores ao seu servico,
qualquer que seja a respectiva relagdo juridica de emprego, € um instrumento de
planeamento e gestdo nas &reas sociais e de recursos humanos, visando uma maior

eficiéncia, qualificacdo e transparéncia dos varios servi¢os e organismos publicos.

O seu conteudo reveste-se de particular importancia para uma visdo global e precisa da
situacdo actual, ambicionando-se que seja uma fonte de informacdo que possa revelar a
situacdo socioprofissional dos organismos e servicos e que simultaneamente possa
contribuir para um maior empenho dos funcionéarios e para uma melhoria qualitativa das

funcBes desempenhadas e dos servicos prestados.

O presente Balanco Social, ao condensar a evolugéo ocorrida durante o ano de 2008, no que
se refere aos recursos humanos do Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), pretende
tornar-se um contributo proveitoso para o planeamento e gestdo desses mesmos recursos.
Efectivamente, ao quantificar determinados indicadores, permite uma analise
pormenorizada dos recursos humanos existentes, devendo ser o suporte de futuras tomadas
de decisdo nesta area, possibilitando deste modo um planeamento coerente e assente numa

melhor coordenagdo e racionalizagdo dos recursos disponiveis.

A informacédo constante do Balango Social reveste-se, ainda, da maior importancia numa
altura em que o programa de Reestruturacdo da Administracdo Central do Estado (PRACE)
se encontra ja em plena execucdo no ambito do Ministério do Trabalho e da Solidariedade
Social, com a publicacdo da respectiva Lei Organica, o Decreto-Lei n°® 211/2006, de 27 de
Outubro.
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O Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP) assumiu, por for¢a do disposto na alinea a)
do n°1 e da alinea a) do n° 3, do artigo 36°, do mencionado diploma legal, as atribuigdes,
direitos e obrigacdes que legalmente se encontravam cometidos a Direccdo-Geral de
Estudos, Estatistica e Planeamento (DGEEP), ao Gabinete para os Assuntos Europeus e
Relacbes Internacionais (GAERI) e ao Gabinete para a Cooperacdo (GC), através da
publicacdo do Decreto-Lei n° 209/2007, de 29 de Maio. Para além destas, também ao
Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP) foram cometidas atribuicBes, direitos e
obrigacBes no que se refere as estatisticas da seguranca social e a articulacdo entre 0s

instrumentos de planeamento, de previsdo or¢camental e de reporte.

Relativamente a elaboracdo do Balango Social, seguiu-se a estrutura definida pelo
formulario anexo ao Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro, adicionando-se, sempre que

possivel, informacéo que acrescente qualidade ao relatério conforme se dispde no seu n° 3.

E neste contexto que se apresenta o Balanco Social do Gabinete de Estratégia e
Planeamento (GEP), com referéncia a 31 de Dezembro de 2008, conforme disposto no n° 1
do artigo 1° do Decreto-Lei n° 190/96, de 9 de Outubro.
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3. MISSAO

De acordo com o estabelecido no Decreto-Lei n° 209/2007, de 29 de Maio, o Gabinete de
Estratégia e Planeamento (GEP) tem por missdo garantir o apoio técnico a formulacéo de
politicas e ao planeamento estratégico e operacional, em articulagdo com a programacéao
financeira, assegurar, directamente ou sob sua coordenacgdo, as relacdes internacionais e a
cooperacdo com o0s paises de lingua oficial portuguesa, e acompanhar e avaliar a execucao
de politicas, dos instrumentos de planeamento e os resultados dos sistemas de organizagéo e
gestdo, em articulagdo com os demais servigos do Ministério do Trabalho e da

Solidariedade Social.

4. ATRIBUICOES

O Gabinete de Estratégia e Planeamento prossegue as seguintes atribuicdes:
a) Promover e realizar investigagdo e estudos prospectivos que contribuam para a definigdo

e estruturacdo das estratégias, politicas, prioridades e objectivos do MTSS;

b) Apoiar a defini¢do das principais op¢des em matéria orcamental, assegurar a articulacéo
entre os instrumentos de planeamento, de previsdo or¢camental, de reporte e de prestacdo de
contas, sem prejuizo das atribui¢des do Instituto de Gestdo do Fundo da Seguranca Social, I.
P., em matéria de orcamento da seguranca social,

c) Elaborar, difundir e apoiar a criacdo de instrumentos de planeamento, de programacao

financeira e de avaliacao das politicas e programas do MTSS;
d) Acompanhar e avaliar a execucgdo das politicas e programas do MTSS;

e) Elaborar e acompanhar o Programa de Investimento e Despesas de Desenvolvimento da
Administracdo Central (PIDDAC) do MTSS,;

f) Garantir a producdo de informacdo adequada, designadamente estatistica, no quadro do

sistema estatistico nacional, nas areas de intervencdo do MTSS;

g) Coordenar a informacdo cientifica e técnica do MTSS;



Gabinale de Esiralégia & Planeamenio

H
§

h) Difundir a documentacdo e informacdo cientifica e técnica e exercer a respectiva funcao

editorial;

i) Coordenar a actividade do ministério de ambito internacional, garantindo a coeréncia das
intervencdes e a sua articulagdo com o Ministério dos Negocios Estrangeiros no ambito das

suas atribuicGes proprias;

J) Propor e desenvolver actividades no ambito da cooperacdo designadamente com o0s paises
de lingua oficial portuguesa;

I) Acompanhar e avaliar a execuc¢do das politicas e programas do ministério, bem como
elaborar, difundir e apoiar a criagéo de instrumentos de planeamento, acompanhamento e

avaliacao;

m) Assegurar o desenvolvimento dos sistemas de avaliagdo de servi¢cos no ambito do
Ministério, coordenar e controlar a sua aplicacdo e exercer as demais competéncias que lhe

sejam atribuidas na lei sobre esta matéria.

5. CARACTERIZACAO DOS EFECTIVOS

No quadro das orientacBes definidas pelo Programa de Reestruturacdo da Administracdo
Central do Estado (PRACE), foram aprovados o Decreto-Lei n® 209/2007, de 29 de Maio, e
a Portaria n° 631/2007, de 30 de Maio, que definiram a estrutura organica do Gabinete de
Estratégia e Planeamento.

Em 31 de Dezembro de 2008 encontravam-se ao servico 194 efectivos, distribuidos pelas
unidades organicas nucleares, unidades organicas flexiveis e equipas multidisciplinares, de
acordo com a aplicacdo dos citados diplomas e conforme representado no quadro e nos

gréaficos seguintes.
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5. 1. DISTRIBUICAO DOS EFECTIVOS

Quadro 1
Distribuigéo dos efectivos por unidades orgéanicas e equipas

Unidade Organicas TOTAL
B N 8
Equipa de Planearnento, Avaliagao e Qualidade | 3
Enquipa de Polticas de Seguranga Social ] b .
Equipa de Fontes Administrativas ] 0
Equipa de Inqueritos & Estimativas | 24
Eguipa PIDDAC e 3
Direciéo Serigos Apoio 4 Gestdo 9
secgdo de Contabilidade ) I
secgan de Economato Inventario e Serdgos Gerais | 3
oecgan de Aprovisionamnento 4 .
Secgdo de Expediente e Arguivo 13
Divigan Gestdo Recursos Hurmaros | 3
osecgao de Pessoal ] 6
Equipa de Politicas de Emprego e Relagdes Laborais | 8
Equipa de Sisterna Integrado de Indicadores Estatisticos ] 8
Equipa de Cenarizacao Prospectiva | I
Divisdo de Servigos de Sistemas de Informagéo L 18
Centro de Informagdo Docurnentaggo | 26
Enquipa de Relacdes Internacionais | b .
COOPERACAD 14

TOTAL 194

Grafico 1
Distribuicdo dos efectivos por unidades organicas e equipas
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Quadro 2

Distribuigdo dos efectivos pelas unidades organicas e equipas de acordo com 0s grupos

profissionais

Unidade Organicas Dirigente [ Técnico Superior|Técnico [ Técnico Profissional | Administrativoe [ Operarios | Auxiliares|Informatica| TOTAL

Direccéo 3 1 1 2 1 8
Equipa de Planeamento, Avaliagédo e Qualidade 1 4 5
Equipa de Politicas de Seguranga Social 1 4 1 6
Equipa de Fontes Administrativas 1 8 8 B 7 30
Equipa de Inquéritos e Estimativas 1 7 &} 2 B 24
Equipa PIDDAC 1 2 3
Direccdo Servicos Apoio 4 Gestdo 1 2 1 4 1 9
Seccéo de Contabilidade 2 1 1 1 5
Secgao de Economato, Inventério e Servicos Gerais 2 1 3
Secido de Aprovisionamento 4 4
Secido de Expediente e Arguivo 3 3
Divisdo Gestdo Recursos Humanos 1 2 i
Seccdo de Pessoal 1 g 6
Equipa de Polticas de Emprego e Relagdes Labaorais 1 7 8
Equipa de Sistermna Integrado de Indicadores Estatisticos 1 1 3 2 1 8
Equipa de Cenarizagdo Prospectiva 1 4 5
Divisdo de Servicos de Sistemas de Informacédo 1 1 1 15 18
Centro de Informacdo Documentacdo 1 7 9 4 5 26
Equipa de Relagfies Interacionais 1 3 2 6
COOPERACAD 1 7 1 3 2 14

TOTAL 17 61 2 33 33 T 10 31 194

Gréfico 2

Distribuigdo dos efectivos pelas unidades organicas e equipas de acordo com 0s grupos

profissionais

ODirigente
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5. 2. SITUACAO PROFISSIONAL

Quadro 3

(Formulario anexo ao Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro)

Distribuicdo dos efectivos por grupo de pessoal, segundo a relacao juridica de emprego

€ 0 Sexo
BALANCO SOCIAL
QUADRO 1.1a 1.1.5| Contagem dos efectivos por grupo de pessoal, relagao juridica de emprego e sexo ANO:2008
shEl s 2|3 S gl
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Dos 194 funcionérios em funcGes no ano de 2008, verifica-se que cerca de 86% (168
funcionarios) detinham vinculo a Administracdo Publica, 10% (19 funcionarios)
encontravam-se em regime de contrato de trabalho por tempo indeterminado, 3% em regime
de requisigdo, destacamento ou cedéncias (6 funcionérios) e 1 funcionério em regime de
prestacdo de servicos.

10
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A distribuicdo dos efectivos por grupo de pessoal e por relacdo juridica de emprego €
representada nos quadros e graficos seguintes.

Grafico 3
Distribuicao dos efectivos por tipo de vinculo

1963%
10%

o Nomeagéao

m Contrato de trabalho por tempo
indeterminado

0O Prestagdo de senigos

0O Requisigéo / Destacamento /
Afectacéao especifica / Cedéncia
86% especial

Quadro 4
Distribuicdo dos efectivos por grupo de pessoal e por tipo de vinculo

Nomeacdo

Contrato de trabalho por tempo
indeterminada

Prestacdo de servigos

Requisic8o / Destacamento /
Afectaclo especifica / Cedéncla
aspecial

Total de efectivos

11



Grafico 4
Distribuicdo dos efectivos por grupo de pessoal

70—

60—

50

40—+

30

20

10+

DIRIGENT!
TECNICO SUPERIO|
TECNICO
TECNICO
PROFISSIONAL|
ADMINISTRATIVO

OPERARIO
AUXILIAR
PESSOAL DE

INFORMATICA|

@ DRIGENTE

@ TECNICO SUPERIOR

O TECNICO

O TECNICO PROFISSIONAL
® ADMINISTRATVO

@ OPERARIO

® AUXILIAR

O PESSOAL DE INFORMATICA

Em relacéo a distribuicdo de efectivos por grupos profissionais, verifica-se a concentragdo

do maior numero de efectivos no grupo de pessoal técnico superior logo seguido dos grupos

de técnico profissional e de administrativo.

Quadro 5

Distribuicdo dos efectivos por sexo e grupo de pessoal

DIRIGEMTE

TECMNICO SUPERIOR 13 48 61
TECNICO 0 Z Z
TECMICO PROFISSIOMAL g 25 33
ADMINISTRATIVG 4 29 33
OPERARIO 3 4 7
AUKILIAR & 4 10
PESSOAL DE INFORMATICA 9 22 31
TOTAL 47 147 194

12




Gréfico 5
Distribuicdo dos efectivos por sexo e grupo de pessoal

@ Homens
B Mulheres

DIRIGENTE TECNICO TECNICO TECNICO ADMINISTRATIVO OPERARIO AUXILIAR PESSOAL DE
SUPERIOR PROFISSIONAL INFORMATICA

Da anélise dos dados por distribuicdo de efectivos de acordo com o sexo, continua a
verificar-se uma predominancia do sexo feminino no universo dos efectivos e em todos os

grupos profissionais.
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5.3. ESTRUTURA ETARIA
Quadro 6

(Formulario anexo ao Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro)

BALANCO SOCIAL

Contagem dos efectivos por escaldo etdrio segundo o sexo

QUADRO 1.2a1.3 ANO:2008

Até 18 anos 0 0 0
18-24 o] 4] 0
25-29 o] 5 9
30 - 34 3 9 12
35 -39 11 18 29
40 - 44 3 16 19
45 - 49 4 23 27
50 - 54 [} 26 iz
55 - B9 14 36 50
60 - 64 & 12 18
65 - 69 4] 2 2

70 e mais 0 0
TOTAL

|dade média = Sorma das idades

Total de efectivas

Consziderar para cada escaldo etiro o nimero de pessoas com a idade referida a 31 de Dezembro

Contagem dos efectivos por nivel de antiguidade segundo o sexo

QUADRO 1.4a1.5

ANO:2008

Ate 5 anos 5 14 19

5-9 1 ¥ 8

10 - 14 & ¥ 13

15-19 T 29 36

200-24 1 4 5

25-29 7 26 i3

0 -35 15 37 52

thais de 36 anos 5 23 28
TOTAL

Soma das antiguidades
Hivel médio de antiguidade = g

Total de efectivas

Conziderar por cada trabalhador em exercicio de fungdes no organizmao, 2 antiguidade na Fungio Piblica em anos completos em 31 de

Dezembro, calculada de acordo com o art, %3° do Dereto-Lei n® 100/%9, de 31 de Margo, diploma que define o regime de féras, faltas e

licengas,



Gréfico 6

Distribuig&o etaria dos efectivos
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Com esta distribuicéo etaria verifica-se que mais de metade dos funcionarios se situa acima

do escaldo 50-54 anos de idade, correspondendo 26% ao escaldo etario dos 55-59 anos de

idade.
Quadro 7
Idade média por grupo profissional
|dade média por cada grupo profissional Dirigerte | Técmea Superior | Técnico | Técnico Profissional | Administrativo | Operdros | Auwliares | Iforméfica | TOTAL
Soma das ldades 75 73 101 637 1713 A7 O
Total de Efactios 17 Bl ! 3 3 i 10 SR
Ifadz Média = Soma da Idades / Total de Efectivos e Hpl ikl 5 42 ] T VU R

Os grupos de pessoal de operéarios e auxiliares sdo 0s que apresentam a idade média mais

elevada, correspondendo a 57 e 58,2 anos respectivamente.

15
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Grafico 7

Idade media por grupo profissional

Distribuicdo dos efectivos por grupo etério e sexo
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Quadro 8

Estritara etisia;
4té 18 anos 0 0 0

18-24 0 0
25-29 0 5 5
30-34 2 g 12
35-39 11 18 29
40-44 3 16 19
45-49 4 23 27
50-54 26 32
RE-EQ 14 36 50
6064 12 18
BE-63 2 2

70 e mais 0 1)

TOTAL

16
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Gréfico 8

Distribuicdo dos efectivos por grupo etario e sexo
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5.4. ANTIGUIDADE

A distribuicdo dos efectivos por antiguidade esta representada no gréfico seguinte:

Grafico 9
Distribuicdo dos efectivos por antiguidade
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Grafico 10
Distribuicdo dos efectivos por antiguidade e sexo
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5. 5. TRABALHADORES ESTRANGEIROS

Contagem dos trabalhadores estrangeiros por naturalidade
segundo o sexo

QUADRO 1.6 ANO:2008

De paises da UniGo Europeia
Dos PALOP 0
Do Brasil
De outros pafses
TOTAL

Considerar o total de trabalhadores estrangeiros, ndo naturalizados, em efectividade de fungdes no serigo em 31 de Dezembro, de acordo com a

naturalidade,

18
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5.6. TRABALHADORES DEFICIENTES

Contagem dos trabalhadores portadores de deficiéncia

QUADRO 1.7

segundo o sexo

ANO:2008

M® de trabalhadores deficientes

Considerar o total de trabalhadores que beneficiem de redugio fiscal por motivo da sua deficiéncia,

5.7. HABILITACOES LITERARIAS

Contagem dos efectivos por nivel de escolaridade

QUADRO 1.8

segundo o sexo

ANO:2008

Menos de 4 anos de escolaridade 0 0 o}
4 anos de escolaridade 3 4 7

6 anos de escolaridade 2 4 6

9 anos de escolaridade 12 41 53

11 anos de escolaridade 7 17 24

12 anos de escolaridade 5 18 23
Bacharelato ou curso superior 0 1 1
Licenciatura 14 53 67

Mestrado 4 9 13

Doutoramento 0 0 u]

TOTAL

Considerar para cada efectivo o nivel maiz elevado que completou até 31 de Dezembro, medido em anos de escolaridade ou grau académico.

19
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Trabalhadores estrangeiros

Em 31 de Dezembro de 2008 nédo se encontrava em efectividade de fungdes no Gabinete de
Estratégia e Planeamento nenhum trabalhador estrangeiro n&o naturalizado.

Trabalhadores deficientes

Em 31 de Dezembro de 2008 encontravam-se ao servico do Gabinete de Estratégia e

Planeamento 14 efectivos que beneficiavam de reducéo fiscal em virtude da sua deficiéncia,
0 que corresponde a 7,2% do total de efectivos.

Gréfico 11

Trabalhadores deficientes

O Trabalhadores
Deficientes

m Total Efectivos

194
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Grafico 12
Distribuicdo dos efectivos por habilitacdo
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O grupo habilitacional mais representativo continua a ser o dos efectivos com curso
superior ou mais, representando cerca de 41% do total de trabalhadores, logo seguido do
grupo habilitacional dos efectivos com 9 anos de escolaridade que representam 27%,
seguindo-se o grupo habilitacional de 11 e 12 anos de escolaridade que representam 24%

dos efectivos totais.

21



6. COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL

6.1. MOBILIDADE
Quadro 10
(Formulario anexo ao Decreto-Lei n°® 190/96, de 9 de Outubro)
'BALANCO SOCIAL

Contagem dos efectivos admitidos e regressados durante o ano, por grupo de pessoal, relagio juridica de

QUADRO 1.9 ANO: 2008
emprego e sexo
T N e e T
SRR RN O HE R
B & |5 % [EE| 3|8 |2 |CF|gw|fq|ed dF|eE|%e| @ 'E_'E!. 5 £l
al Bl <l di L] f
H o 5 o Q Q Q o o o o o o o Q Q Q o o o o o o %
Total o ofecther | o » o o [ o o ° ° o [ o o o o o ° ° ° o [ El
T @ 5 ) ) o o ° ° 1 W[ [ ) ) ) ) ° ° ° ° o o i
H o
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Gréfico 13
Distribuicéo dos efectivos admitidos e regressados por grupo profissional
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Grafico 14

Distribuicéo dos efectivos admitidos e regressados por sexo
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Da andlise dos gréaficos verifica-se que foram admitidos ou regressaram ao Gabinete de
Estratégia e Planeamento (GEP) 25 técnicos superiores e um técnico de informética. Destes
foram admitidos 19 elementos com contrato de trabalho por tempo indeterminado e

requisitados ou destacados 6 elementos da carreira técnica superior.

Quadro 11

(Formulario anexo ao Decreto-Lei n° 190/96, de 9 de Outubro)

QUADRO 1.10 Contagem dos efectivos saidos durante o ano, por grupo de pessoal, relagio juridica de emprego e sexo ANO:2008
e ) Pl 3
g £ xo (23| o 3 lEsle |3 £ g | gk u E
Saidas definreas su com hipotets - 2l g o E 2 E s | E o
. E [oE a § | B | % |33 |23 |28 |92 |63 |2:|BE| & | o |E8| % |2BE|.2 o3
s ol 8 |25 | E |2 | 3 |3g|33 /383 GElBe| 5 | 8 |33| B8 [£3|3% |3 g s
S it §;§ S |5 B (B2 (0B 1% |B5 %52 |8 |#3| % |23E| 22 (B3| ¢ | &
al 1 L ! d - 1
Total : . o1 |
0 3 | W | 0 P B e A
S 0 0 ) 0 U 7 B B G S i
T e | 3 o | o a o o I o o | L) o (BT | L] o o o ] o o | FE R | 0 ?

Comeidarar o batal oo sfwctives sakdor (enitivamants cu cam Biptters e regreiss) o2 serviyn, sntre 1 de ek 8 11 e Dasembrn inckirive. Considersr 6 quadee, 993 0 stectiss £3bds ba Eacontravs mems 5Itgho O6 rOmascis, o de ara s qUABHE, GUand 18 anconiravs sm qUakpuer STa FRUSS:

Verifica-se que durante o ano de 2008 sairam 34 efectivos, sendo 25 pertencentes ao quadro
de pessoal e 9 fora do quadro. Estas 34 saidas de efectivos correspondem a saidas

definitivas ndo existindo assim nenhuma saida com hip6tese de regresso.
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Grafico 15
Distribuicdo das saidas por grupo de pessoal
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Grafico 16

Distribuicdo das saidas por tipo de vinculo
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Grafico 17

Distribuicdo das saidas por sexo

oH mEM

Quadro 12
(Formulério anexo ao Decreto-Lei n°® 190/96, de 9 de Outubro)

BALANCO SOCIAL

QUADRO 1.11 Con?agem dos funcionérios saidos definitivamente durante o ano, por grupo de pessoal, segundo o ANO: 2008
motivo de saida
21 2 < w |33 2 o<
i gl 2o 23 2830 |3, é g gE| . |3
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M e i G .1
QUADRO 1.12 Contagem dos agentes saidos definitivamente durante o ano, por grupo de pessoal, segundo o motivo de saida ANO:
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Mata: var bgeada b Quadrs 1.1
QUADRO 1.13 Contagem do pessoal em contrato a termo resolutivo ANO

saido durante o ano, segundo o motivo de saida

Mative das saidas do passeal em
contrats de trabaiho & tema resiutive Humaro de saides
{durante o ano)

Daruincls do quakiuer du parta:
Rasciio peko contratadn
Total

Coniderar spanas ar trabata 4 semc

25



Gabinals da Estratégia & Flaneamento

Gréfico 18
Distribuigdo das saidas definitivas por motivo
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Verifica-se pelo grafico que sairam 12 efectivos por motivo de aposentacdo, 1 por
falecimento e 21 por outros motivos (comissdo de servico, requisi¢do, mobilidade especial,

transferéncia e rescisdo de contrato de avenca).

Grafico 19
Distribuicéo das saidas definitivas por grupo de pessoal
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O maior nimero de saidas definitivas verificou-se no grupo de pessoal técnico superior com

uma percentagem de 56% relativamente ao numero total de saidas.

N&o existiram no Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), durante o ano de 2008,

quaisquer saidas de agentes ou pessoal em contrato de termo resolutivo.

6.2. DESENVOLVIMENTO DA CARREIRA

Quadro 13
(Formulario anexo ao Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro)

QUADRO 1.14 Contagem d?s. vagas on;ament‘ada.s e nao ocupadas durante o ano por categoria e ingresso, ANO: 2008
segundo a dificuldade de povimento
Peator de trabalthe nko ocupadan Concutto em
pot dificuldase de previmants s abartura de concurss | mpugnacks de eoncuse Vagas nbs descongelidas Cancurss Enpracadants “m": e
Catgoria:
— = swg
QUADRO 1.15e Contagem das mudangas de situagdo dos efectivos no servigo durante o ano, por grupo de pessoal, ANO: 2008
1.16 segundo o motivo e o sexo '
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Em 2008 registaram-se 33 mudancas de situacdo dos efectivos (17%), sendo 19 promogoes
(9,8%), 4 promocdes por mérito excepcional (2%) e 4 reconversdes/reclassificacdes (2%),

que se distribuem, por grupo de pessoal e situacdo conforme representado no grafico.
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Grafico 20
Promoc0es por grupo de pessoal
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As 19 promogdes resultaram de concursos internos gerais abertos durante o ano de 2008 e
as 4 promocdes por mérito excepcional decorreram da aplicacdo do sistema integrado de
avaliacdo do desempenho para a Administragdo Publica (SIADAP).

Com vista ao aproveitamento racional e valorizacdo dos recursos humanos do Gabinete de
Estratégia e Planeamento (GEP), ocorreram durante o ano de 2008, a

reconversdo/reclassificacdo de 4 efectivos.

Grafico 21

Promocdes, promogdes por mérito excepcional e reconversdes/reclassificagdes
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6.3. HORARIO

Quadro 14

(Formulario anexo ao Decreto-Lei n°® 190/96, de 9 de Outubro)

BALANCO SOCIAL
QUADRO 1.17 Contagem dos efectivos por grupo de pessoal e modalidade de horario ANO:2008
[Ty — 5 ;g; g |8 | = 5 |38 §§ é’ EE Si iz EE g H Egé 38 |38 |28 4
B|ef| s |ze|d | B | % |B3Bg|Bg| %8 Q% B9 ds)¢ §[sEE| 8285 58 ¢
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| i ? | [
: 24 13
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[ 1]
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QUADRO 1.18 Contagem das horas de'trabalm e:ftraurdinérto, diurno e nocturno, e em dias de descanso e feriados, ANO: 2008
efectuadas pelos efectivos do servico durante o ano, segundo o sexo
Modahdade de prettacso de trabalho HOMENS MULHERES TOTAL
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o

Durante o0 ano de 2008 foram efectuadas 3.961 horas extraordinarias, que corresponderam a
um encargo de 23 269 € (Quadro 17).

Grafico 22
Distribuicdo dos efectivos por regime/modalidade de horario
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[

A distribuicdo dos efectivos em 31 de Dezembro de 2008, por regime/modalidade de
horério, é a representada no Quadro 1.17 do formulario anexo ao Decreto-Lei n°® 190/96.
Conforme se pode verificar no grafico anteriormente representado, a maioria dos efectivos

cumpriu o horério de trabalho flexivel.

Grafico 23
Distribuicdo dos efectivos por regime/modalidade de horario e por grupo de pessoal
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A modalidade de horério de jornada continua em 2008 aplicou-se a 10,8 % dos efectivos e
encontra-se distribuido por quase todos os grupos de pessoal. Existem também 8 efectivos
com horério rigido e 2 com a modalidade de horario desfasado.

A modalidade de horario de trabalho por turnos ndo se aplicou a nenhum elemento do
Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP).
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6.4. AUSENCIAS

Quadro 15
(Formulério anexo ao Decreto-Lei n°® 190/96, de 9 de Outubro)

BALANCO SOCIAL

QUADRO 1.19 Contagem dos dias de auséncia ao trabalho durante o ano, por grupo de pessoal, segundo o tipo de ANO: 2008
) auséncia e sexo '
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Em 2008 registaram-se 3.763 dias de auséncia, distribuidas por tipo de auséncia e sexo

conforme se apresenta no grafico seguinte.

Grafico 24

Auséncias ao trabalho (em dias)
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Em termos gerais, a doencga foi 0 motivo que assumiu maior valor, justificando 80,5% do

total das auséncias, seguido das auséncias por doenca prolongada (8%) e das auséncias por

assisténcia a familiares (4,6%).

Grafico 25
Distribuicdo das auséncias por motivo e grupo profissional
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Grafico 26

Distribuigdo das auséncias por motivo e por sexo
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Verifica-se pela andlise dos gréficos apresentados que € nos grupos dos técnicos

profissionais, dos administrativos e do pessoal de informatica que se registam 0s nimeros

mais elevados de auséncias por doenga com uma grande incidéncia no sexo feminino.
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Quadro 16
(Formulario anexo ao Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro)

'BALANCO SOCIAL
QUADRG 1.20 Contag:e:'ns;d::horas nao trabalhadas durante o ano, por actividade sindical ou greve, segundo o grupo de ANO: 2008
= il 1 %; L Hit HEHIES i TR

Conviderar o total de dias campletes de sesiecla

Mata: ver begeeda do Quadm 1.1

Grafico 27

Horas ndo trabalhadas, por actividade sindical ou greve
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Verifica-se que durante o ano de 2008 se registaram 89 horas ndo trabalhadas por motivo de

greve.
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7. ENCARGOS COM O PESSOAL

Quadro 17

(Formulario anexo ao Decreto-Lei n°® 190/96, de 9 de Outubro)

BALANCO SOCIAL

Total dos encargos com pessoal durante o ano

QUADRO 2 ANO: 2008

Rermuneracdo base 4148877

Trabalho extraordinario 23269

Trabalho normal nocturno

Trabalho em dias de descanso semanal, complementar e fariado

Disponibilidade permanente

Outros regimes especiais de prestacdo de trabalho

Risco, penosidade e insalubridade

Fixagdo na periferia

Trabalho por turnos

Abono para falhas

Participacdo em reunides

Ajudas de custo 28486

Transferéncias de localidade

Representagdo 1069
secretariada

Cutros 2833
TOTAL

taior remuneragdo base iliquida
Menor rermuneracdo base iliquida

Leque salarial iliquido =

Consziderar a soma dos valores iliguidos em euros das seguintes despesas com pessoal efectuadas entre 1 de Janeiro & 31 de Dezembra,
relativamente a todos os efectivos do sendgo

Remuneracio base, incluindo o subszidio de féras e o subsidio de Matal;

Trabalho extraordinario (diurno & nocturno] - horas remuneradas de acordo com os artigos da Secgdo | do Capitulo IV do DL n® 25998, de
18 de Agosto;

Trabalhe normal nocturne - retribuigdes calculadas de acordo com o artigo n® 32 do DL n® 259798, de 18 de Agosto;

Leque salarial iliquido — 7,017
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Durante 0 ano de 2008 os encargos com pessoal totalizaram 4 204 534 €, distribuidos

conforme se representa no grafico seguinte.

Grafico 28
Distribuicdo dos encargos
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Relativamente aos encargos com pessoal apresentam-se ainda 0s seguintes

indicadores:

A remuneracdo base corresponde a 98,6% do custo total com pessoal

O trabalho extraordinario representa 0,55% do total do custo com pessoal

A remuneracdo base média anual é de 21 385,96€

O custo médio anual por funcionario é de 21 672,85€ (ndo inclui os encargos com
prestagdes sociais)

O leque salarial iliquido é de 7,017
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8. SAUDE, HIGIENE E SEGURANCA

Quadro 18
(Formulario anexo ao Decreto-Lei n° 190/96, de 9 de Outubro)

BALANCO SOCIAL
g‘L:A?ROS 31.1a Contagem do total de acidentes em servigo registados durante o ano ANO:2008
Mo lo<al da trabaihe i mn;m i
e el L e T e S o T

QUADROS 3.1.4a Contagem dos casos de incapacidade declarados durante o ano

3.1.9 relativamente aos efectivos do servigo vitimas de acidente em servigo ANO:2008

Humars de case

No Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP) ndo se verificaram acidentes de trabalho

durante o ano de 2008

Quadro 19

(Formulario anexo ao Decreto-Lei n°® 190/96, de 9 de Outubro)

BALANCO SOCIAL
QUADRO 3.2 Contagem das situagoes de doenca profissional registadas durante o ano ANO:2008
Doandan piofusnat | Humais e cased Humars de Sas de AN

QUADRO 3.3 Contagem das actividades de medicina no trabalho ocorridas durante o ano, por tipo ANO:2008

Actridade: de meScina ne trabathg Humwio Walar {Eursa)

No Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP) nédo existiram actividades de medicina no

trabalho durante o ano de 2008.
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BALANCO SOCIAL

Contagem das intervenc¢oes das comissées de higiene e seguranca
ocorridas durante o ano, por tipo

QUADRO 3.4 ANO:2008

Reunidies anuais de higiene e seguranca

Wisitas aos locais de trabalho

Considerar o ndmero de intervengdes efectuadas entre 1 de Janeiro & 31 de Dezembro pelas comissdes de seguranga, higiene e saide no

trabalho, previstas no art, 62 do DL 488799, de 17 de Movembro.

Contagem dos efectivos reclasificados ou recolocados durante o ano
em resultado de acidentes em servi¢o ou doenca incapacitante

QUADRO 3.5 ANO:2008

Reclazsificadas (reclassificacdo profissional)
Recolocadas [reconversdo profissional)

Considerar o nimero de efectivos recolocados por acgdes de reconwers3o profissional, que ocorreram na sequéncia de situagdes de
incapacidade permanente adquirida, em resultado de acidentes em zervigo ou doenga profissional, nos termos do art, 12°% do DL 497799,

de 19 de Movembra,

Contagem relativa a accdes de formacao e de sensibilizacdo em
matéria de seguranca realizadas durante o ano no servigo

QUADRO 3.6 ANO:2008

Accies de formacdo e de sensibilizagdo realizadas
Pessoas abrangidas pelas acges realizadas

Considerar as acgdes referidas no art. 12% do DL 441/91, de 14 de Novembro,

Custos com a preven¢ao de acidentes e doencgas profissionais

QUADRO 3.7 ANO:

Encargos de estrutura de medicina e seguranca no trabalho
Equipamento de protecgdo

Formacgdo em prevengdo de riscas

Outros custos com a prevencdo de acidentes e doencas profissionaios
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9. FORMACAO

Quadro 21

(Formulario anexo ao Decreto-Lei n°® 190/96, de 9 de Outubro)

BALANCO SOCIAL

Contagem das accoes de formacao profissional realizadas durante o ano r tipo de accao e segundo a
QUADRO 4.1 s ¢ Caidl gl e § 8! ANO: 2008
duracao
o e Iencs ga 30 horas e 30a 5% horas . DB 603119 horas 1720 horas ou mads
duracao das accoas i i i i i i i
Intemnas
Externat 16 2 1 [+]
Total 16 1 1
Relativarmente s scgdes de formagdo profizsional realizadas durants o ano & em que tenham garticipado o3 efectivos do servigy, considerar como:
ac i bnberna 4 goe s desting exclusivamente 4 efectivos do servige
accho exter s a que e pode ter & participagio de efectivos de virlos servigos
Contagem relativa as participacdes em accdes de formacao durante ano, r grupo de pessoal,segundo o
QUADRO 4.2 ontagem re P pac < < por grupo de p g ANO: 2008
tipo de accao
= o= =] a2
- 3| g Bs =2 | o 3 B8 2 |2, E | E5 . iug
ot i g8 g (e |83 3 |%8|40(2% 8¢ /§0:z EE E . |BEl B R g 2R 4
: E22 43| 8 g |23 g 2
E gt % (B3l R | B 3 \§lgEloE R§ 3P EE 6§ 2 4 182k B3F E] §§ 588 5
aj by <} dj o) f
Murnero total de participantes # 7 o 1 3 o O o A O '] o 0 O o o o O a o o 0
N® de participantes em acgBes Internas
N de participantes em accBes extemnas & 7 1 3 []
Considirar &5 participagSes em seebes de formacto qua sejam oartificadas pela corespondents antidade de formagdn
i Vo i 6o k14
Contagem relativa as horas dispendidas em acgdes de formacdo durante ano, por grupo de
QUADRO 4.3 5 s ANO: 2008
pessoal,segundo o tipo de acgao
g e T ol TS g T z T
= i i i i i ot Tl I i o e 1
' by 203 o iEsiERl ¢ § 35HE 13- Bl 2R giesd
Bl e iaracaa E S22 881 &9 3 28 24128 25._§§ 3128 B | 8 82 H ggazag 23 | o3
i z = = ] i S hWa 3l i1 i i & v 1sg & i £
£ \Eh | E |E2l 3 | B 5 |BElpe 63 BB 2F e |ZSc) % |8 |gL): 53fi g3 kg BB
i i R : ; e ; 7 i L i o o D i
Ttal bustas im i de frmegin LBy | 462 a i 57 [ a e ase | o a LRy a g [ o o [ S e
Horas dispendidar em acciies intema i
Horas dispendidin em acglies externas &9 461 T 57 150

(Cunsidarar as boras dispendidas per todos o3 sfectivos do servigo em cada un dos Upos de acpbes de formagln reallzadas durante o ano
Nk Vi et o O 1.1

Durante o ano de 2008 organizaram-se 19 acc¢des de formacéo externas, com uma duracao

predominante inferior a 30 horas.
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Grafico 29

Distribuicdo das accOes de formagdo de com a sua duracéo (horas)
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Registaram-se 43 participacdes, que se distribuem, por grupo de pessoal, conforme

apresentado no grafico seguinte:

Grafico 30

Distribuicdo das participacgdes por grupo de pessoal
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A taxa de participacao global em formacao no Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP),
durante o ano de 2008, foi de 22%.

39



Gabinale de Esiralégia & Planeamenio
[

Foram dispendidas 765 horas em ac¢des de formacéo externas durante o ano de 2008.

Grafico 31

Distribuicdo das horas de formagao por grupo de pessoal
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Analisada a distribuicdo da formacdo por grupo de pessoal, verifica-se uma maior

incidéncia no grupo de pessoal técnico superior.

Quadro 22
(Formulario anexo ao Decreto-Lei n°® 190/96, de 9 de Outubro)

QUADRO 4.4 Despesas anuais com formacao ANO:2008

Doz pesins com farmag s : Wakor {Eures]

i T e ~ ies
Despesas con accBes Inten i

Em 2008 as despesas com acc¢des de formacdo externas corresponderam a 17 018,8 €.

40



Gabinale de Esiraléga & Plane

10. ENCARGOS COM PRESTACOES SOCIAIS

BALANCO SOCIAL

Encargos com prestacdes sociais

QUADRO 5.1a5.11

ANO: 2008

Abono de familia

subsidio de casamento

subsidio de nascimento

subsidio de aleitagdo

Abono complementar a criancas e jovens deficientes

Subsidio de educacio especial

Subsidio mensal vitalicio

Subsidio de funeral

Subsidio de refeicio

Prstacdn de accdo social complementar

subsidio de morte

Qutras prestacdes sociais

TOTAL

Considerar o valor total anual em euros correspondente s prestagles sociais previstas, que foram

pagas aos efectivos do servigo entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro

Prestacdes de accao social complementar

QUADRO 5.12

ANO:

Grupos desportivos f casa do pessoal

Refeitarios

Infantarios

Coldnias de férias

Apoio a estudos

Adiantamento & empréstimos

Cutras prestagies de acgdo social complementar

TOTAL
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Grafico 32
Distribuicdo dos encargos com prestagdes sociais
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O montante dos encargos com prestac6es sociais, durante o ano de 2008, foram de
174 089 €, dos quais 92,9% correspondem a subsidio de refeicao.

No Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP) ndo existem prestagcdes de accdo social
complementar.
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11. RELACOES LABORAIS

Quadro 24
(Formulario anexo ao Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro)

BALANCO SOCIAL

Relacoes profissionais

QUADRO 6.1a6.2 ANO: 2008

Trabalhadores sindicalizados

Elermmentos pertencentes a comissdes de trabalhadaores

Total de wotantes para comiss@es de trabalhadores

Disciplina

QUADRO 6.3 ANO:2008

Processos transitados do ano anterior

Processos instaurados durante o ano

Processos transitados para o ano seguinte

Processos decididos - total:

*Arguivados

* Repreensdo escrita
* dAulta
T Luspensdo

* lnactividade

= Aposentagdo compulsiva

* Dernissdo

Processos transitados do ano anterior, os que t&m a data de notificacdio ao instrutor do ano antedor,
Processos transitados durante o anoe, o5 gue t&m a data de notificagdo ao instrutor do ano corrente,
Processo transitados para ¢ ano seguinte, oz que ndo t&m a data de notificagio da decisdo ao arguido.

Processos decididos, oz que tém a data de notificagio da decisfo ao arguido do ano corrente

Em Dezembro de 2008 o numero de trabalhadores sindicalizados com desconto no
vencimento era de 13, correspondendo a 6,7 % dos efectivos.
No Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP), durante o ano de 2008, ndo foram

instaurados processos disciplinares nem existiram processos transitados do ano anterior.

43



	ra_2008_gep 68
	ra_2008_gep 69
	ra_2008_gep 70
	ra_2008_gep 71
	ra_2008_gep 72
	ra_2008_gep 73
	ra_2008_gep 74
	ra_2008_gep 75
	ra_2008_gep 76
	ra_2008_gep 77
	ra_2008_gep 78
	ra_2008_gep 79
	ra_2008_gep 80
	ra_2008_gep 81
	ra_2008_gep 82
	ra_2008_gep 83
	ra_2008_gep 84
	ra_2008_gep 85
	ra_2008_gep 86
	ra_2008_gep 87
	ra_2008_gep 88
	ra_2008_gep 89
	ra_2008_gep 90
	ra_2008_gep 91
	ra_2008_gep 92
	ra_2008_gep 93
	ra_2008_gep 94
	ra_2008_gep 95
	ra_2008_gep 96
	ra_2008_gep 97
	ra_2008_gep 98
	ra_2008_gep 99
	ra_2008_gep 100
	ra_2008_gep 101
	ra_2008_gep 102
	ra_2008_gep 103
	ra_2008_gep 104
	ra_2008_gep 105
	ra_2008_gep 106
	ra_2008_gep 107
	ra_2008_gep 108
	ra_2008_gep 109
	ra_2008_gep 110
	ra_2008_gep 111



